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BAO CAO
TiNH HiNH THUC HIEJ KBHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

VA XAy D1fu{G KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NhM 2013

Kinh gui: Quy c6 d6ng Cdng ty PVCR

Cdn cri DiCu lQ t6 chirc vd hopt dQng cira C6ng ty cO phAn Kinh doanh Dich vu cao eAp

DAu khi ViQt Nam (pVCR) sria d6i, bO sung dd dugc DHDCD th6ng qua.

C[n cri Nghi quyet sO 8OfNq-HDQT-PVCR ngdy 08/05DAn cria HDQT v6 viQc

th6ng qlua cdc nQi dung chucrng trinh hgp EHDCD thucrng ni€n ndm 2013 ctn PVCR"

Cii* d6c C6ng ty xin b6o c6o EHDCE tinh hinh thUc hiqn Ki5 hopch s6n xuAt kinh

doanh (sxKD) ndm2}l2vitx6y dpng K6 hopch sxKD ndm2ol3 nhu sau:

PHAN I. TiNH TTiNU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAiVT 2012

Crlc chi ti6u kinh tG ThUc hion nim 20L2 vit K0 ho?ch nim 2013:

sn Chi ti6u kinh t6 DVT
KO hoach
(KH) 2012

ThUc hi0n
(TH) 2012

KH 2013

A B C I 2 J

I Gi6 trf Gi6i ngAn BES ri 400,96 75,28 27433

2 Doanh thu ri 318,00 31,31 131,00

J Lgi nhu0n tru6c thue Tj/ 50,13 (t7,t2) 0,66

4 Lao dQng binh qu6n Nguoi t25 84 65

5 Thu nhAp binh qu6n th6ng i.000 12.930 11.977 12,491

6 C6 ttic % 5%

ru. Tinh hinh thgc hiQn cdc drp 6n BDS nIm 20L22

1" Tinh hinh thyc hiQn cic dg 6n BES:
1.1. . Dr;6n CT10-11 Vin Phf :

Gi6 tri glhingdn lfiy ke d6n 3 tll2lz}ti-ld 569,97 t'1i ddng. H!0n nay 0U Al d6 co b6n

hodn thinh x6y dgng h4ng mpc m6ng, hAm vd C6ng ty dang t4p trung tri6n khai c6c

h4ng mpc c6ng viQc titip theo. Tru6c di6n bi6n cua thi trucrng BDS trong ndm 2012,

C6ng ty dd d0 xuAt HDQT/ DHECD th6ng qua phucrng 6n di6u chinh T6ng mric ET.

I.2. Dg 6n f6 hqp cIn hQ vir dlch vg cdng cQng CT15 ViQt Hun[
Gi6tri giii ngdn ity kO dtin 3ll12l2A2 la 58,61 fj'ddng, HiQn nay dU 6n ddhodn

thAnh h4ng msc cQc dai trd giai dopn 1 (1 kh6i nha 18 tAng).

1.3. Dg 6n Khu du tich qutic t6 cao c6p Tin Vi6n (giai clo4n f)
- C6ng ty ddhodn thanh dO rin quy hopch chi ti6t xdy dpg fi Ie 1/500 dg 6n vd trinh

so eH kit5n trric ngay 041612012, hiQn hd so dang dugc S0 QHKT thu ly;

- Hoan thinh c6ng iac ki6m d6m, GPMB dg 6n, da trinh S& TNMT thAm dfnh th6ng

712012. HiQn s0 TNMT dang thp ly hd so;

- C6ng ty ldm vigc v6i c6c BOn 1i6n quan vd dugc UBND TP Ha NOi d6ng y vC chri
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1.4.

trucrng cho chuytin d6i H6 SuOi Hai, h4 Cos nu6c xu6ng +23m vd giao Sd

NN&PTNT thpc hiqn dU 6n chuy6n d6i h6;
Cdng ty dang ldm viQc voi cdc So ban ngdnh vA viQc xin chuy6n d6i rnrlc dich sri

dpng h6 SuOi Hai, phucrng an chi tr6 diin bu vd nh{n mat bing;
C6ng ty dang tich cuc tim ki6m c6c d6i tdc dA ctng hqp t6c thgc hiQn Dp 6n.

fd ngp vin phdng lim viQc, TTTM vir cin hQ cao c6p sii 9 TrAn Th6nh Tdng:
Hqp d6ng hgp t6c gita PVC$. vd OCH d6n nay da h6t thoi h4n thsc hiQn, d6ng thoi
C6ng ty Binh An (dcrn vi quAn ly DA) dd co vdn b6n sO OIICV-BA ngiy 0710112013

grii Scr Quy ho4ch Ki6n tnic thenh ptiO Ha NQi xin di6u chinh cuc b0 QH sri dung dAt

vd QH TMB i/500 DU an. Tru6c thgc tr4ng d6, PVCR dang xin y ki6n HDQT vC

phucrng hudng xri ly Hqp d6ng ndy;
Einh gi6 nhirng nguyOn nhAn 6nh hu&ng tl6n thuc hiQn KH SXKD nirm 201.2t

ViQc tri6n khai thUc hiOn KH'SXKD ndm 2012 so v6i k6 hopch chua dpt dugc ktlt
quA nhu mong mu6n do nhftng nguyOn nhAn kh6ch quan, chri quan:

Tinh hinh thi trucrng di6n bi5n phric t4p di 6nh hucrng ti€u cgc dtin c6c mit hoat d0ng
cp th6 cria C6ng ty nhu:
. Kh6ng vay duoc v6n d0 tr6n khai DA CTlO-tr 1 Vdn Phri, do v6y C6ng ty dd su

dlrng Ngudn v5n CSH dO thuc hiQn, qua d6 6nh hudng dtSn K6 ho4ch Doanh thu
tdi chinh;

o Chua thgc hiQn dugc c6ng t5c thu tiAn g6p v6n cira kh6ch hdng DA CT10-11
Van Phri theo kti hopch sau khi DA hodn thdnh cos 00;

. Kh6ng thyc hipn duoc viQc chuy0n nhuqng phAn v6n theo chri trucrng cira

EHDCD d[ th6ng qua do di6n bi6n crla thi tru]ng BES ndm 2012, viQc chuyOn

nhucr,ng theo phucrn g 6n ddth6ng qua ld rAt kh6 khin.
Cdng ty PVCR trong ndm 20ll- 2Ol2 thgc hiQn hopt dQng dAu tu vd dd thu tiAn g6p

vdn cria kh6ch hdng, tuy nhi6n chua dri diAu kiQn dC ghi nhfln Doanh thu, Lqi nhu{n,
do vfly, chua ghi nhfln dugc hiQu qu6 dAu tu th6ng qua c6c chi ti6q kinh t{5 ndy.
COng tAc Xay dUng dd kh6ng x6c dinh dring c6c t6c dQng cria Thi trulng, theo do c6c

chi ti6u Kinh t6 k6 ho4ch cao hcrn khi ndng thUc hiQn. Trudc thgc trpng d6, trong c6c

b6o c6o tinh hinh thpc hiQn KH SXKD 6thing dAu n[m, 9 thing dAu n6m 2012,
PVCR da de xuAt TOng Cdng ty (PVC) di6u chinh KH SXKD, di6u chinh c6c chi ti6u
kinh tC kti ho4ch cho phtr hqp thpc t6 tri6n khai ho4t dQng SXKD, tuy nhi6n vi nhi6u
nguy6n nhdn kh6c nhau, viQc diOu chinh Kh SXKD dd kh6ng duoc PVC th6ng qua;

ViQc thi c6ng chpm ti6n d0 DA CT10-11 Vdn Phri do nhi6u nguy€n nh6n kh6c nhau,/.'trong d6 chti y6u do ti0n dQ thi c6ng cria nhi thdu PVC dd Anh huong d6n t6m ly
kh6ch hing, d6n ke ho4ch tii chinh cta PVCR;

pnAN rr. KE HoACH sAN xuAr KINH DoANH xAM zors

Mgc ti6u vn K6 ho4ch tri6n khai linh vgc SXKD nim 2013
Mgc ti6u nim 2013:
Ndm 2013 li nam kinh t6 ti{ip tpc c6 nhtng diSn bi6n kh6 khin, tiac biet trong linh
vgc dAu tu B6t dQng sin, ld hopt dQng chinh cria C6ng ty trong nhimg ndm qua.

Trudc nh6n dinh d6, tr6n co sd c6c ngu6n lUc hiQn c6 cira PVCR, PVCR x6c dinh
mgc ti6u chinh d€ xdy dgng KH SXKD ndm2013 nhu sau:

- DAy nhanh titin d0 thi c6ng dg 6n CT 10-11 Vdn Phri ndm 2Alts vdhodn thdnh thi
c6ng DA trong ndm20l4;

I.
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- Trong giai do4n dU 6n CT10-11 V[n Phri chua ghi nhan dugc Doanh thu, lgi
nhufln thi Doanh thu, Lgi nhupn c6c ho4t dQng khSc phii cdn d6i dugc ehi phi

hopt dQng cria C6ng ry d6 d6m b6o ndm20i3 Cdng ty ho4t dQng c6 ldi;
- TAi co c6u nhdn sg theo hudng "gqn, nhg, chuy6n sdu" nhim tdng ndng suAt lao

dQng, ndng cao hiQu qui SXKD, ndng cao thu nh4p cho nguli lao dQng vi chuAn
;. r 

^ 
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bi ngu6n nh6n lgc d6p img tdt yOu c6u c6ng viQc nhirng ndm ti6p theo;

2. K6 hogch tri6n khai c6c linhvgc SXKD nlm 2013:

2"l.oiilvcrilinhvqcDiutuph6ttri6nc6cdg6nBDS:
2.L.1. Dr3 6n CT 10-11 Vin Phf:

- Hodn thanh xdy th6 t<trOi Ae (diQn tich TTTM; Ae Uan giao cho khSch hdng;

- Hodn thdnh c6ng t6c lpa chgn nhd thAu vd thgc hiQn c6c hang mpc cdng viQc tiiip
theo nhu: Thi c6ng t<6t cAu phAn thdn; Xdy, trifi, 6p 16t phAn th6n; Eiqn; Nudc;

PCCC; ...vh c6c g6i thiu Tu v6n 1i0n quan v6i gi6 trf gi6i ng6n kho6n9236 ty;
..i- Tim ki6m nhd thAu thi c6ng dri n[ng lUc dC K1t k0t Hqp d6ng thi cdng c6c g6i

fi6p theo, gi6m thi6u rui ro chflm tii5n d0 do nguy6n nh6n tu ndng lgc nhd thAu;

- Nghi6n ctiu, xem xdt 6p dpng hinh thric cung cAp vpt hr, vflt niQu chinh cho nhd

thiu thi c6ng vi chri dQng x6y dpng bQ m6y thi c6ng (n6u dri diOu kiQn) dd gi6m

chi phi x6y dgng;
- Thgc hiEn t6t c6ng tiic gi6m s6t cria chri dAu tu ddi vdi ho4t dQng x6y, l6p tr6n

c6ng trulng nhim dua ra c6c phuon g inxt ly kip thdi dO rl6m b6o ti6n d0.

2.L.2. Drp rin khu du lich cao cdp quiic t6 tan Vi6n:
- Thuc hiQn c6c cli6u kign cAn thit5t trong giai dopn chuAn bi dAu tu vdi gi|tri giei

ngdn u6c khoAng 10 fi d6 thUc hiQn cdng t6c chuAn bi dAu tu (Quy ho4ch chi ti6t
xdy dgng 1/500) vd mQt phAn cdng t6c GPMB giai do4n 1.

2.1.3. Dqr r{n ViQt Hung:
- TiCp tpc tim ki6m OOi tac chuy6n nhuqng theo ti6u chi DHECD th6ng qua;

- Trong giai do4n chua chuy6n nhugng dugc phAn v6n cria du 4n,cdn crl di6n bitin

th! trucrng AC tiep tpc dC xuAt phuong rln diu tu theo giai do4n, phan ry ddu tu
trOn co s& sri dUng ngu6n vdn huy dQng huy tlQng kh6c c10 dAu tu, nhim thanh

khof,n sAn phAm cira dg 6n, thu h6i ngu6n v6n dd dAu m;
^i.- E6i v6i DA ndy, d€ ngh! EHDCD iry quyOn cho HEQT quy6t dinh c6c nQi dung

li6n quan di5n thlrc hiQn DA vd b6o c6o k6t qu6 cho EFIDCE.

2.1.4. Dg 6n sii g TrAn Thinh Tdng:
. ^.i , 4\

Ti0p tpc tri6n khai DA s6 9 trOn co-s0 ddm ph6n lai Hqrp d6ng de de xu6t HDQT
xem xdt, th6ng qua theo hucrng dim b6o lgi ich phir hqp cria PVCR t4i thoi di€m
-Xi,.r-,1\r.rr.,. d€ xuit. Qua d6, PVCR nhin nhfln nhtng thufln lqi khi tiOp tpc tri0n khai DA ndy

nhu sau:

- DA dang trong giai dopn chuAn bi ddu tu n6n PVCR c6 th0 chri dQng thgc hiQn

cdc giai do4n dAu tu pht hgp thi trulng OO Aam b6o hiQu qu6 dAu tu. Ngodi ra,

vdi vi tri Trung tdm thri d6, DA s€ ld co hQi cho sU ph6t trii5n cira PVCR trong

tucrng lai khi thi trucrng phpc h6i, phrit tri6n tro l4i.
- Qua viQc PVCR titlp tpc thpc hiQn DA si5 9, Kha n6ng dim b6o kO hoach ngu6n

v6n khi thi hon Oe tni cdng DA CT10-11 Vdn Phri dtin giai do4n hodn thdnh,

th6ng qua viQc A6i tac OGC da Ky hgp ddng dit cqc nhfln chuyOn nhuqng diQn

tich TTTM DA CTi0-11 Vdn Phri vdi gi6 tri khoing 165,16 ty, giiti ngdn theo

tirin dQ thgc hiQn dy 6n, qua d6 xric dfnh dugc lgi nhuOn kho6ng L0% gi6 tri Hgp
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2.3.

d6ng khi dtr di6u kiQn. Ngodi ra, trong tru&ng hgp PVCR gip kn6 khan vA tdi

chinh thi dOi t6c sC cirng PVCR tim biQn ph6p th6o gd, dAm b6o PVCR c6 ngu6n

tii chinh ti6p tr;c thuc hiQn DA c6c giai do4n titip theo;

- C6 co hQi ti5p tpc duy tri thUc hiQn hopt dQng SXKD, c6 khA ndng mo rQng sang

c6c linh v.uc SXKD mdi md PVCR c6 ndng lgc nhu: Tu vAn, Thi cdng, ... nhim
6n dinh viQc ldm vd thu nhdp cho CBCNV, ld diOu kiQn dO x6c dinh Doanh thu,

Lgi nhufln trong nhtng n[m tiSp theo.

Qua nhin nhfln nhu tr0n"vA phucrng 6n tiSp luc thqc hiQn Dd sO 9, PVCR x6c

dinh Ke hopch thUc hien DA ndy n6m 2013 gdm:

- PhOi hgp cung OCH hoin thdnh ddm ph6n, ky ket lai HD chuyi5n nhuqng DU 6n;

- PhOi hqrp hodn thenh Quy ho4ch i/500;
- Hoin thdnh phO duyQt dU 6n dAu tu.

Olii vcri linh vgc Tu v6n Thgc hiQn tIAu tu dg 6n BES vh T'tr v6n qu6n ty dry 6n

BES (ph6t tri6n rnoi):
- Thanh lip trung t6m Tu vAn tr6n co sd ph6t tri6n ngu6n nh6n lgc hiQn c6, t<tit trqp

v6i viQc hqp t6c voi cdc C6ng ty Tu vAn c6 uy tin, nlng lgc dC trien khai;
- Tap trung vdo kh6ch hdng ld c6c c6ng ty thdnh vi6n cria T4p dodn ld chri dAu tu,

- -).dang ddu tu citc dU 6n Bdt dQng sAn (nhu dU ki6n kT ket Hgp dQng tu v6n quin ly
dy rln T6 hqp TTTM, VP, KS H4 Long; Khu d6 thi Hflu Giang. ..).

Oiii vcri linh vgc thi cdng (ph6t tri6n mcri):

- Thanh lflp dcrn vi thi c6ng tryc thuQc PVCR, dAu tu trang thi6t bi vfi Tdng mirc

dAu tu dU ki6n khoing 20 t!, chuAn bi ngu6n nhdn lyc, cirng c6c di6u kiQn kh6c

AC Ori ndng lyc nhAn thAu, thgc hiQn thi c6ng cdc c6ng trinh x6y dpg.
C6c chi ti6u kinh t6 KH sxKD n5m 2013:

Doanh thu, Chi phi vir lqi nhu{n:
- Doanh thu dU ki6n g6m:

c Doanh thu hoat dOng tu v6n : 5.000.000.000 d;

o Doanh thu BES (chuy6n nhuqng DA Viet Hung): 64.594.'841.000 d;

It
1.

. Doanh thu x6y lip
o Doanh thu kh6c

*74I Ong so

: 60.000.000.000 d;

: 1.406.002.000 d;

:131.000.843.000 d.

.2.

- Chi phi quAn ly du ki5n 14.712.057.000 d, titit gi6m bing 56Yo so vdi ndm 2012.

- Lqi nhufln trudc thuti dp ki€n: 667.482.000 d.

Trucrng hgp chua chuy€n nhugng dug. DA Viqt Hung, vO ngu6n v6n, PVCR sC

b6 sung bing ngudn v6r, vay dti dim b6o KH SXKD da da ra, vA Doanh thu, lgi
nhuAn, PVCR sO ti6p tgc 6p dpng c6c gi6i ph6p giAm chi phi, ndng cao hiQu qui
c6c m{tho4t dQng kh6c nhim dim b6o ho4t dQng SXKD ndm 2013 kh6ng bi 16.

Lao clQng vi Ti6n lucrng:
- Lao dQng binh qu6n: 65 CBCNV giAm bing77% so vdi ndm20l2 (84 nguoi);
- Co cAu nh6n sg: Co c6u lai nh6n sg tr6n co so b6 tr! nh6n sg phu hqp vdi yOu cAu

cdng viQc. Trong trucrng hgp mQt sO CBCNV chua bd tri dugc c6ng viQc phu hqp

vdi y6u cAu S)O(D thi C6ng W Ap dpng biQn ph6p nhu nghi ludn phi6n chd viQc,

nghi kh6ng luong ...
- Ti6n lucrng binh qudn: Xdy dgng, ban hdnh mdi Quy chti lucrng vdo Quy IIl20t3

nhim co c6u 14i thu nhpp cho CBCNV, ddm b6o c6ng bing, phr) hqrp tinh hinh
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III.
1.

S)il(D trong ndm 2013, qua d6, diOu chinh Thu nhpp binh qudn nl,rr,r- 2012 lit
11.977 .00A d/nguoi/th6ng lOn 12.491.000 d/ngucri/th6ng $Ane 4%);

- Nhim khuytin khich, t4o dQng lpc cho CBCNV n6 lpc trong thUc hiQn c6ng viQc

ndm 2013 v6i nhirng kh6 kh[n, thrich thric vd ld giai dopn Cdng ty ph6t tri6n mo
rQng sang mQt s6 linh v.uc mdi, C6ng ty d6 nghf trfch 25%Lqi nhufln sau thu6,

sau trich lSp citc qu! theo quy dinh dC bO sung qu! lucrng nam 2013.

Cd trfrc: Khdng thUc hiQn chia cO tuc nlm 2013;
Cdc giii phrlp thrEc hi$n Kti ho4ch SXKD nim 2013:

Gini phrflp ngudn viSn:

- Thanh khoin diQn tich mrOi Oe c6 chirc ndng ldm trung tdm thucmg m?i vd thlrc
hiQn c6ng t6c thu tiOn g6p v6n theo ti6n d0 cria kh6ch hdng" Truorg hqp c6 rui ro
kh6ng hoin thdnh duoc KH thu ti0n v6n g6p cria kh6eh hing, thi PVCR bO sung
"J ). ,',

b6ng ngu6n vOn vay Ng6n hing dO d6m bAo ngu6n v6n ddu tu cho dU 6n;

- Chuy€n nhucrng phAn vdn dA dAu tu t4i DA Viet Hrmg" Tru&ng hgp chua ohuyi5n

nhugng dugc thi sir dUng DA nhu la tai s6n di vay dC d6n-r b6o ngu6n vdn thgc
hiqn KH SXKD cria Cdng ty;

- Thu xi5p ngu6n v6n theo hinh thric H-o. p t6c dAu tu dC thgc hiQn DA s6 I va Dp 6n

Tan vi6n ldm co so phrit tritin trong nhung ndm ti6p theo (giai do4n20L4-2015);,i

- Ki6m so6t vd thuc hiQn t6t c6ng tdctiltkiQm, ch5ng l6ng phi" \c
\

ivu I

w).
1$

Gini phrlp thi trudng: Vc,;yuli
- XAy dUng chfnh sdch b5n hdng, gilbbn linh hopt, phu hqrp thi trucrng nhim thfii,l!

Oav flr.rr, Uroa, sin phAm, rr#iiranf, t6 troacn tnu ticn gop v6n; 
a 

ffi
gln k6t, chia s6 kip thcri quy€n lqi vd tr6ch nhipm gita 2 b0n;

- Ldm viQc v6i OJB (NgAn hdng c6 phAn Dai Ducmg) vC phucrng 6n h6 trq kh6ch

hing vay vdn uu ddi;

3. Gi6i phip T6 chrtc quin Iy, Nhin sg vir Diro t4o: ,

- Xdy dUng vd thpc hiQn c6c quy dinh, chinh s6ch, ch6 dE, quy trinir ti6n ti6n, phtr

hgp tinh hinh SXKD trong giai dopn hiQn nay;
- X6y dUng hodn thiQn ccy cAu t6 chric, mO t6 c6ng viQc, tiOu chuAn chric danh, yOu

x ,-
cdu k! ndng, trinh dQ cho tirng CBCNV ldm co sd b6 tri nhAn sg.

- PhOi hqp ddo tpo chuy6n s6u theo chrlc n[ng thpc hiQn c6ng viQc tung vi tri v6i
ddo tpo, kdm cflp nQi b0, dac biQt chri trgng ddo t4o trong linh v.uc tri6n khai m6i.
Thgc hiQn t6t c6ng t6c ki6m di6m tinh hinh thgc hiQn, b6o c6o dinh kj,vd cI€ xuAt

cdc gihi ph6p, phucrng 6n diAu chinh linh hopt, phn hqp vdi thgc tti thgc hiQn K€
hopch SXKD nim 2013, d6m b6o mpc ti6u ph6t tri6n bOn vDng theo phucmg

hu6ng chi dpo cria EHECE/ HDQT trong ndm 2013
- Tr6n d6y ld 86o ciio tinh hinh thuc hipn KH S)il(D ndm 2012 vd X6y dpng KH
S)o<D ndm 2Al3 cria PVCR. Kinh trinh DHECD xem xdt, th6ng qua.

Xin tr6n trqng carn ont rp
Noi nhQn:

- Nhu tr6n;

- LuuVT.
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